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ПРЕДПОСЫЛКИ ПРОЕКТА

Стандарт кадрового обеспечения промышленного роста региона (далее – Кадровый стандарт) реализуется в
рамках стратегической инициативы «Кадровое обеспечение промышленного роста», одобренной на
Наблюдательном совете АСИ (протокол № 1 от 27.05.2015 г.)

Кадровый стандарт разработан в соответствии с пунктом 16 раздела I протокола заседания Правительственной
комиссии по импортозамещению от 3 октября 2015 г. № 2:

«Рекомендовать органам исполнительной власти субъектов Российской Федерации совместно с
Минобрнауки России, союзом «Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров
«Ворлдскиллс Россия», автономной некоммерческой организации «Агентство стратегических инициатив по
продвижению новых проектов» проработать вопрос внедрения регионального стандарта кадрового
обеспечения промышленного роста, включающего в себя механизмы обеспечения высокотехнологичных
отраслей промышленности по сквозным рабочим профессиям на основе международных стандартов
подготовки кадров, внедрение элементов системы дуального обучения и системы мониторинга качества
подготовки кадров»



1. СИСТЕМНЫЙ ПРОЕКТ «РЕГИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО РОСТА» 
ОДОБРЕН БЮРО ЭКСПЕРТНОГО СОВЕТА АГЕНТСТВА 27 ДЕКАБРЯ 2017 ГОДА И НАБЛЮДАТЕЛЬНЫМ СОВЕТОМ 
АГЕНТСТВА 7 МАРТА 2018 ГОДА

2. ПОРУЧЕНИЯ ПО ИТОГАМ АПРОБАЦИИ СТАНДАРТА:

A. По итогам рабочей поездки  Президента Российской Федерации в Свердловскую область и на основании результатов 
пилотной апробации регионального стандарта кадрового обеспечения промышленного роста принято решение о 
тиражировании проекта на 85 субъектов Российской Федерации (пункт 2 № Пр-580 от 06 марта 2018г.)

B. По итогам заседания президиума Государственного совета Российской Федерации, состоявшегося 1 февраля 2018 
года, утвержден перечень поручений Пр-517ГС,  в состав которых входит п. 1з «Правительству Российской Федерации 
разработать и направить в субъекты Российской Федерации методические рекомендации по подготовке раздела о 
кадровом обеспечении экономики регионов для включения в стратегии социально-экономического развития 
субъектов Российской Федерации»

C. Заседание Правительственной комиссии по вопросам социально-экономического развития Северо-Кавказского 
федерального округа от 26 февраля 2018 года: «.. Проработать вопрос о реализации проекта «региональный стандарт 
кадрового обеспечения промышленного роста» в субъектах Российской Федерации, входящих в состав Северо-
Кавказского федерального округа».

D. По итогам заседания Наблюдательного Совета АСИ (под председательством Президента Российской Федерации) 7 
марта 2018 года Протокол №1, раздел IV, раздел 2 – решение о тиражировании проекта на 85 субъектов Российской 
Федерации 
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КАДРОВЫЙ СТАНДАРТ 2.0
ПРИНЯТЫЕ РЕШЕНИЯ
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Проблемное поле

НЕСООТВЕТСТВИЕ

Низкая производительность и низкое качество организации труда в приоритетных отраслях

экономики

Дефицит высококвалифицированных кадров для приоритетных задач технологической повестки и

развития бизнеса (в том числе малого и среднего высокотехнологичного)

Преимущественно устаревшая материально-техническая база системы среднего профессионального

образования

Разрыв между потребностями работодателей и системой образования в части построения общих

приоритетов подготовки кадров

Отсутствие координации системы управления кадровой промышленной политикой на уровне

субъектов Российской Федерации

Отсутствие увязки между федеральной повесткой и региональной повесткой кадрового обеспечения

промышленного роста

Отсутствие системы управлениям знаниями – передача поколенческих навыков и компетенций

(мастер как носитель знания и технологии)

Отсутствие федеральной карты кадрового обеспечения промышленности, совмещенной с картой

производительных мощностей субъектов Российской Федерации

новая промышленная политика

политика кадрового обеспечения промышленного роста
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Формат «стяжки» инфраструктур?

промышленность 

Разные типы инфраструктур?

образование 

Глобальная конкурентоспособность Экспортный потенциал

Российская Федерация

субъекты

законы
стратегии

программы

планы



6

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
КАДРОВОГО СТАНДАРТА

КАДРОВЫЙ СТАНДАРТ – это стандарт современных управленческих практик, встроенных в систему
управления регионом и направленных на обеспечение промышленности (экономики) региона требуемыми
высококвалифицированными кадрами

ЗАДАЧИ:

• Выстраивание в регионах сквозного межведомственного процесса кадрового обеспечения региональной
экономики

• Повышение эффективности процессов подготовки и переподготовки кадров для экономики региона, в
том числе в соответствии с мировыми стандартами и требованиями работодателей

• Использование стандарта для оценки и контроля эффективности субъектов реализации кадровой
политики в регионе

• Систематизация основных положений, механизмов и инструментов обеспечения кадрами региональной
промышленности (экономики). Тиражирование эффективных практик

КЛЮЧЕВАЯ ЦЕЛЬ: повышение инвестиционной привлекательности регионов за счет наличия качественного
кадрового ресурса для запуска новых и обеспечения действующих производств.



7

СТРУКТУРА КАДРОВОГО 
СТАНДАРТА

 Прогнозирование потребности в кадрах

 Навигация по востребованным и 
перспективным профессиям

 Практико-ориентированное (дуальное) 
профессиональное обучение

 Инженерная подготовка в вузах с 
учетом требований работодателей

 Наличие стратегии
кадрового обеспечения

 Контроль на уровне
высшего должностного
лица субъекта РФ

 Наличие координатора
процесса

 Принятие нормативно-
правовых актов

 Обеспечение доступной
учебно-методической и
материально-технической
базой для реализации
образовательного
процесса

 Обеспечение
прозрачности принятия
управленческих решений

Создание условий

Информационное, 
материально-
техническое 
обеспечение

Реализация ключевых 
элементов региональной 

модели кадрового 
обеспечения 

 Повышение квалификации
педагогических кадров

 Независимая оценка качества
подготовки кадров

 Мониторинг трудоустройства
выпускников



8

УНИКАЛЬНОСТЬ 
КАДРОВОГО СТАНДАРТА

Прогноз 
потребности

Оценка качества 
подготовки

Целеполагание
Обеспечение 

потребности в 
кадрах

Профессиональная 
ориентация

Процессы кадрового обеспечения региона

За
ка

зч
и

ки

Корпорации/ 
Холдинги И

сп
о

лн
и

тели

вузы

СПО

ДПО

Инфраструктура (ресурсы)

Федеральный уровень

Материально-
техническая база

Инвестиции и 
финансирование

Крупные         
предприятия

Региональный уровень

МСП

Федеральный уровень

Региональный уровень

Школы

ФОИВ РОИВ

Законода-
тельство Центры занятости

Центры 
компетенций

Муниципальные власти

Органы власти

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ становится отдельным объектом управления, вокруг которого выстраивается система
требований в виде основных положений Кадрового стандарта.

Кадровый стандарт направлен на комплексное развитие системы кадрового обеспечения региона:

• Обеспечивается охват сквозного процесса кадрового обеспечения региона

• Задействует разные стороны процесса с различными интересами в сфере кадрового обеспечения региона

• Обеспечивается связь разных уровней принятия решений: федеральный/региональный/ муниципальный
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МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОЕКТА

Э
ТА

П
Ы

 

Разработка 
Кадрового 
стандарта

Апробация: внедрение стандарта в 20 пилотных 
регионах

Оценка 
результативности и 

эффективности 
внедрения

Тиражирование на 
85 регионов России

МАРТ-МАЙ 2016 г. ИЮНЬ 2016 г. – НОЯБРЬ 2017 г. ДЕКАБРЬ 2017 г. ЯНВАРЬ 2018 г. – 2020 г.

Выявление и тиражирование в субъектах РФ эффективных управленческих практик кадрового обеспечения по положениям
стандарта, тиражирования результатов проекта «Дуальное образование», а также поддержки развития движения WorldSkills

Проект реализуется в поэтапной логике и предусматривает апробацию в пилотных регионах, после которой, в соответствии
с полученным опытом и практиками, Кадровый стандарт подлежит доработке и распространению на все субъекты РФ

ЗА
Д

А
Ч

И
М

ЕР
О

П
Р

И
Я

ТИ
Я

 А
П

РО
Б

А
Ц

И
И Выбор пилотных 

регионов и 
подписание 
соглашений

Проведение 
стратегических сессий 

по проекту

Определение 
границ пилотного 

внедрения в 
пилотных регионах

Запуск рабочей и 
экспертных групп по 

продуктам кадрового 
стандарта и площадки 

для их работы

Проведение 
мероприятий 
совместно с 

работодателями

Сбор и описание  
эффективных 
региональных 

практик

20

Соглашений о внедрении 
Кадрового стандарта с 

пилотными регионами и
Дорожных карт

14

>10

3

Региональных 
сессий

Сессий и экспертных панелей в рамках 
федеральных и региональных 

мероприятий (ПМЭФ, WS и др.)

Промежуточных 
сессий

Рабочая группа по 
систематизации результатов 
апробации

6 Экспертных групп по 
разработке целевых 
моделей кадрового 

обеспечения

На предмет удовлетворенности
региональной кадровой системой 

опрошено 1276 работодателей 
из 85 субъектов РФ

В специально созданной 
свободной электронной 

библиотеке практик кадрового 
стандарта описано более 150 
эффективных региональных 

кейсов
Проведено несколько 
совместных сессий с 

крупнейшими предприятиями-
работодателями федерального 

уровня

Коммуникационная платформа 
взаимодействия участников 
проекта

www.wikiregstandard.ru

кадровыйстандарт.рф

20
Отчетов по 

самообследованию 
регионов

20
Дорожных карт 

и планов 
апробации 

http://www.wikiregstandard.ru/


1. Республика Саха (Якутия)
2. Новосибирская область
3. Владимирская область
4. Свердловская область
5. Республика Татарстан
6. Белгородская область
7. Челябинская область
8. Ульяновская область
9. Республика Чувашия
10. Мурманская область
11. Ярославская область
12. Краснодарский край
13. Тамбовская область
14. Красноярский край
15. Тюменская область
16. Самарская область
17. Липецкая область
18. Хабаровский край
19. Тульская область
20. Пермский край 10

ПИЛОТНЫЕ РЕГИОНЫ 
АПРОБАЦИИ КАДРОВОГО 

СТАНДАРТА

Для апробации были отобраны 20 субъектов РФ, с которыми подписаны соглашения о внедрении Кадрового стандарта
и разработаны Дорожные карты и Планы внедрения

Пилотные регионы отобраны из состава регионов включенных в проект АСИ по Дуальному образованию, активно
участвующих в развитии движения WorldSkills Russia и других инициатив по развитию кадрового потенциала
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8%

6%

6%

6%

5%
12%

5%
Производство электрооборудования

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство

Оптовая и розничная торговля

Производство транспортных средств

Строительство

Производство машин и оборудования

Металлургическое производство

Производство пищевых продуктов

Прочие отрасли

Транспорт и связь

Добыча полезных ископаемых

Производство и распределение энергии

Химическое производство
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ГРАНИЦЫ ВНЕДРЕНИЯ 
КАДРОВОГО СТАНДАРТА

ПИЛОТНЫЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ

ПИЛОТНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

Стандарт предусматривает
определение границ внедрения
Кадрового стандарта,
отражающих текущую и
перспективную потребность
региона в кадровом
обеспечении. В рамках
апробации регионы
разработали планы внедрения
Кадрового стандарта

Определение стейкхолдеров («заказчиков») подготовки кадров: ключевых действующих
предприятий-работодателей и субъектов инвестиционной деятельности (потенциальных
работодателей), наиболее значимых или критичных для региональной экономики

Стейкхолдеры

10-15 Определение 10-15 наиболее значимых для стейкхолдеров, востребованных и
перспективных компетенций, на которых будут сосредоточены усилия. Перечень
формируется из профессий СПО, ВО, а также 1-2 новых для региона профессийКомпетенций

Определение опорных образовательных организаций СПО, ВО и ДПО, участвующих в
реализации модели

Образовательные 
организации

310
предприятий-

работодателей

ПИЛОТНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

60
компетенций 

ВО

117
уникальных 

компетенций57
компетенции 

WorldSkills

378 компетенций для апробации, из которых: 

33 
организации 

ВО

175 
организации 

СПО



ЗА ПЕРИОД АПРОБАЦИИ КАЖДЫМ ПИЛОТНЫМ РЕГИОНОМ:

 Организовано «единое окно» для работодателей и инвесторов по кадровым вопросам (координатор внедрения стандарта), а также
координационные органы принятия ключевых решений

 Актуализирована региональная нормативно-правовая база

 Проведен аудит материально-технической базы по пилотным компетенциям, проработаны схемы сетевого взаимодействия между
работодателями и образовательными организациями

 Актуализирован прогноз кадровой потребности по востребованным профессиям и механизмы его учета при формировании КЦП

 Актуализированы с участием работодателей и/или в соответствии со стандартами WorldSkills образовательные программы СПО и ВО,
осуществляется практико-ориентированная подготовка студентов

 Проведены стажировки педагогических кадров на производственных площадках

 Проведен в пилотном режиме демонстрационный экзамен по стандартам Ворлдскиллс в рамках Государственной итоговой аттестации

 Ведется работа по анализу эффективности внедрения кадрового стандарта со стороны регионов
12

ЗАДАЧИ ПИЛОТНЫХ 
РЕГИОНОВ В ПРОЦЕССЕ 

АПРОБАЦИИ КАДРОВОГО 
СТАНДАРТА

Разработка плана 
внедрения 

кадрового стандарта

Аудит МТБ и 
схем сетевого 

взаимодействия

Создание 
системы 

управления

Прогноз 
потребности в 

кадрах

Разработка и актуализация стратегии кадрового обеспечения

Разработка и утверждение нормативно-правовых актов

Актуализация 
образовательных 

программ

Практико-
ориентированная 

подготовка в СПО и 
вузах

Независимая 
оценка

Мониторинг 
карьерного 

трека

Создание и наполнение информационно-коммуникационного портала

ЦЕЛЕВАЯ СХЕМА АПРОБАЦИИ РЕГСТАНДАРТА В ПИЛОТНЫХ РЕГИОНАХ

Подготовка 
педагогических 

кадров
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РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ 
КАДРОВОГО СТАНДАРТА В 

ПИЛОТНЫХ РЕГИОНАХ

Региональная 
стратегия кадрового 

обеспечения

5 регионов проработали
стратегию кадрового
обеспечения, 12 – находятся
на стадии проработки

Координатор

В каждом регионе
определен Координатор
кадрового обеспечения –
«единое окно»

Координационный 
орган

11 регионов создали новый
координационный орган, 9
вменили функции
действующим органам

Региональная 
база НПА

более 70 региональных НПА

Прогнозирование 
потребности в 

кадрах

20 регионов реализовали прогноз
кадров для формирования КЦП,
включая прогноз по пилотным
компетенциям

7 регионов разработали
методические материалы по
прогнозированию кадровой
потребности сроком от 2 до 7 лет.

Навигация по 
востребованным профессиям

20 регионов разработали и
реализовывают комплексные планы
профориентации

13 регионов актуализировали программу
проведения урока технологии в школах

15 регионов создают объекты детской
инновационной инфраструктуры –
кванториумы

Информационные площадки

19 регионов реализовали аудит МТБ, 15 из них
провели аудит площадок подготовки по пилотным
компетенциям
4 региона разработали методику проведения
аудита площадок подготовки

Материально-
техническая база

5 регионов имеют информационные площадки
• Владимирская область
• Самарская область
• Ульяновская область
• Челябинская область
• Краснодарский край

20 регионов разместили актуальную
информацию в сети Интернет

для работодателей
с материалами о
подготовке кадров
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ЭФФЕКТ АПРОБАЦИИ: 
ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА 

ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ПО 
ТРЕБОВАНИЯМ WORLDSKILLS

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ЧЕМПИОНАТЫ WORLDSKILLS

ИНФРАСТРУКТУРА И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДВИЖЕНИЯ WORLDSKILLS
Пример:
• Промышленная 

робототехника
• Производственная сборка 

изделий авиационной 
техники

• Добыча нефти и газа
• Кровельные работы

 6 МЦК среди пилотных 
регионов

 37 Аккредитованных СЦК

 20 РКЦ

36

44

2016 2017

РЕЗУЛЬТАТЫ ЧЕМПИОНАТОВ WORLDSKILLS

Динамика среднего балла, набранного участниками 
региональных чемпионатов

16

24
29

2015 2016 2017

Рост призеров международных 
чемпионатов

Максимальный рост среднего балла 
по компетенциям:
• Видеопроизводство – на 24 балла
• Графический дизайн – на 20 баллов
• Кирпичная кладка – на 25,83 баллов

 1 631 Мастер
производственного обучения

 321 Сертифицированный 
эксперт WorldSkills

РАЗВИТИЕ ЧЕМПИОНАТНОГО ДВИЖЕНИЯ WORLDSKILLS СПОСОБСТВУЕТ ПОВЫШЕНИЮ КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ КАДРОВ, ЧТО
ПОДТВЕРЖДАЕТСЯ РЕЗУЛЬТАТАМИ ЧЕМПИОНАТОВ: УВЕЛИЧЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА УЧАСТНИКОВ И ПРИЗЕРОВ МЕЖДУНАРОДНЫХ
ЧЕМПИОНОВ И РОСТ СРЕДНЕГО БАЛЛА НАБРАННОГО УЧАСТНИКАМИ ЧЕМПИОНАТОВ

20

45 46

2015 2016 2017

140

2808

4064

2015 2016 2017

Количество участниковКоличество компетенций

6 
новых 

компетенций 

В пилотных регионах за 
период апробации 

Кадрового стандарта 

Данные по состоянию на 10 ноября 2017 года
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ЭФФЕКТ АПРОБАЦИИ: 
ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА 

ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ПО 
ТРЕБОВАНИЯМ WORLDSKILLS

42 
уникальных 

компетенции

РЕЗУЛЬТАТЫ ПИЛОТНОЙ АПРОБАЦИИ ПРОВЕДЕНИЯ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ЭКЗАМЕНА ПО СТАНДАРТАМ ВОРЛДСКИЛЛС РОССИЯ

2 953
участника

В ПИЛОТНОЙ АПРОБАЦИИ ПРИНЯЛО УЧАСТИЕ 26 РЕГИОНОВ и 13907 чел, ИЗ КОТОРЫХ 20 (2953 чел.)–
ПИЛОТНЫЕ РЕГИОНЫ ВНЕДРЕНИЯ КАДРОВОГО СТАНДАРТА.

ЛИДЕРЫ РЕЙТИНГА:
• Челябинская область – 318 участников ДЭ по 14 компетенциям
• Новосибирская область – 261 участник ДЭ по 14 компетенциям
• Свердловская область – 202 участника ДЭ по 11 компетенциям

Наиболее востребованные компетенции на демонстрационном 
экзамене:
• Сварочные технологии – в 17 пилотных регионах
• Электромонтаж – в 11 пилотных регионах
• Поварское дело – в 10 пилотных регионах
• Ремонт и обслуживание легковых автомобилей – в 10 

пилотных регионах
• Токарные работы на станках с ЧПУ – в 18 пилотных регионах

241 
предприятие 

и организация

Предприятия участвующие в ДЭ:
• Госкорпорация «Росатом»
• ПАО «Объединённая авиастроительная 

корпорация»
• ПАО «ЧТПЗ»
• ОАО «Магнитогорский 

металлургический комбинат»
• ООО «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ»
• ООО «Красный октябрь»

Участие предприятий 
в ДЭ по следующим 
направлениям:
• Предоставление 

оборудования
• Предоставление 

расходных 
материалов

• Эксперты от 
предприятия

Регионы с максимальным количеством 
участников:
• Новосибирская область
• Самарская область
• Тамбовская область
• Хабаровский край
• Челябинская область

В РАМКАХ АПРОБАЦИИ БЫЛА РЕАЛИЗОВАНА УНИКАЛЬНАЯ ДЛЯ РОССИИ ПРАКТИКА ПРОВЕДЕНИЯ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО
ЭКЗАМЕНА ПО СТАНДАРТАМ ВОРЛДСКИЛЛС РОССИЯ, РЕЗУЛЬТАТЫ КОТОРОЙ ПОЗВОЛЯЮТ ОПРЕДЕЛИТЬ УРОВЕНЬ ВЫПУСКНИКОВ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ В СООТВЕТСТВИИ С МЕЖДУНАРОДНЫМИ СТАНДАРТАМИ
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ЭФФЕКТ АПРОБАЦИИ : 
РАЗВИТИЕ ПРАКТИКО-

ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ 
ОБУЧЕНИЯ

Практико-ориентированное (дуальное) обучение

Набор студентов

Актуализация 
документов

Обученные 
педкадры

Независимая 
оценка 

Обучение на 
производстве

ГИА с работодателями – более 1 893 чел.
ГИА по стандартам WorldSkills – более 1 804 чел.
1 508 чел. - участвовали в региональных Чемпионатах WorldSkills

264 актуализированные образовательные
программы

В 19 регионах имеются Договоры о
Сетевом взаимодействии

2017 год – 11 442 чел. За 3 года – 35 720 чел.

Доля практических занятий – 51 % Количество

наставников на

производстве –

3 917 чел.
Мастера произв. обучения – более 634 чел.
Наставники на производстве – более 1 447 чел.

ВНЕДРЕНИЕ КАДРОВОГО СТАНДАРТА ПРЕДУСМАТРИВАЕТ ЛОГИЧЕСКОЕ ПРОДОЛЖЕНИЕ СИСТЕМНОГО ПРОЕКТА АСИ ПО ПРАКТИКО-
ОРИЕНТИРОВАННОМУ (ДУАЛЬНОМУ) ОБРАЗОВАНИЮ. В РАМКАХ АПРОБАЦИИ КАДРОВОГО СТАНДАРТА ВЫСТРОЕНЫ ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ
ПРОГРАММЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ МЕЖДУ РАБОТОДАТЕЛЯМИ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ, А ТАКЖЕ РАЗРАБОТАНА
СООТВЕТСТВУЮЩАЯ РЕГИОНАЛЬНАЯ НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ ПРОЦЕССА НА УРОВНЕ РЕГИОНА



17

ЭФФЕКТ АПРОБАЦИИ : 
РАЗВИТИЕ ПРАКТИКО-

ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ 
ОБУЧЕНИЯ

Подготовка инженерных кадров

Набор студентов

Актуализация 
документов

Обученные 
педкадры

Независимая 
оценка 

Обучение на 
производстве

По 52 компетенциям проходит производственная
практика на предприятии

63 актуализированная образовательная
программа

В 9 регионах имеются Договоры о
Сетевом взаимодействии

2017 год – 1 268  чел. За 3 года – 15 866 чел.

38 функционирующих базовых
кафедр предприятий в институтах

180 преподавателей институтов, прошедших практику на производстве

В РАМКАХ АПРОБАЦИИ КАДРОВОГО СТАНДАРТА РЕГИОНАМИ СОБРАНЫ ПРАКТИКИ ПО ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ ПОДГОТОВКЕ ИНЖЕНЕРНЫХ
КАДРОВ, ВКЛЮЧАЯ ПОДГОТОВКУ ДЛЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ. В ПРОЦЕССЕ АПРОБАЦИИ РЕГИОНАМИ
ВЫЯВЛЕНА НЕОБХОДИМОСТЬ ВЫСТРАИВАНИЯ МЕХАНИЗМОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ МЕЖДУ РОИВ И ВУЗАМИ

По 63 компетенциям проходит защита дипломных работ с участием работодателя



4%

54% 34% 8%

2%

40% 38% 20%
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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 
ВЫПУСКНИКОВ. 

УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ 
ЗНАНИЯМИ И НАВЫКАМИ

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ (СПО)

ОЦЕНКА ТЕОРЕТИЧЕСКИХ

ЗНАНИЙ

ОЦЕНКА ПРАКТИЧЕСКИХ
НАВЫКОВ

НЕОБХОДИМОСТЬ
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО
ОБУЧЕНИЯ И
ПЕРЕОБУЧЕНИЯ

6% 55% 33% 6%

2%

28% 35% 35%

47 %45 %

ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ (ВО)

14%

36%37%

13%

До 3-х месяцев 3 - 6 месяцев

6 месяцев - 1 год Более 1 года

СРЕДНИЙ ПЕРИОД
АДАПТАЦИИ
ВЫПУСКНИКОВ
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ЭФФЕКТ АПРОБАЦИИ: 
СРАВНИТЕЛЬНАЯ 

ХАРАКТЕРИСТИКА ПИЛОТНЫХ И 
НЕПИЛОТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

УЧАСТИЕ В ФИНАНСИРОВАНИИ МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКОЙ
БАЗЫ (МТБ) ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

УЧАСТИЕ В СОВМЕСТНЫХ С ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ
ОРГАНИЗАЦИЯМИ ПРОГРАММАХ ДУАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ

НАЛИЧИЕ БАЗОВЫХ КАФЕДР И СОВМЕСТНЫХ
ПРОГРАММ ПОДГОТОВКИ

УЧАСТИЕ В АКТУАЛИЗАЦИИ И КОРРЕКТИРОВКЕ
ПРОГРАММ ОБУЧЕНИЯ

НАЛИЧИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПЛОЩАДОК ДЛЯ
ПРАКТИКИ

СТАЖИРОВКА ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ НА
ПРЕДПРИЯТИЯХ

УЧАСТИЕ В АТТЕСТАЦИОННЫХ
КОМИССИЯХ

90%

66%

43%

81%

88%

67%

НЕУДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ
ПРАКТИЧЕСКИМИ НАВЫКАМИ
ВЫПУСКНИКОВ

16%

ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ПРОГРАММЫ ОБУЧЕНИЯ

ПИЛОТНЫЕ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

НЕПИЛОТНЫЕ 
ПРЕДПРИЯТИЯНАПРАВЛЕНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

48%

32%

27%

35%

46%

18%

23%

ПИЛОТНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ, УЧАСТВУЮЩИЕ В АПРОБАЦИИ КАДРОВОГО СТАНДАРТА, СУЩЕСТВЕННО ПРЕВОСХОДЯТ ПРОЧИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ВСЕМ
ПАРАМЕТРАМ ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ ОБУЧЕНИЯ, ЧТО В ИТОГЕ ВЕДЕТ К ИХ БОЛЬШЕЙ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ КАЧЕСТВОМ
ПОДГОТОВКИ КАДРОВ
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РЕЗУЛЬТАТ АПРОБАЦИИ: 
ТРАНСФОРМАЦИЯ  

РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ

УЧАСТИЕ В СОВЕЩАТЕЛЬНОМ РЕГИОНАЛЬНОМ ОРГАНЕ ПО КАДРАМ

ХАРАКТЕРИСТИКА КООРДИНАТОРОВ КАДРОВОГО ОБЕСПЧЕНИЯ В РЕГИОНЕ

ПРИМЕР НОВЫХ  КОМПЕТЕНЦИЙ РЕГИОНА ПО КОТОРЫМ РАНЕЕ НЕ ВЕЛАСЬ ПОДГОТОВКА

• Республика Татарстан - Промышленная робототехника (СПО)
• Челябинская область - Водные биоресурсы и аквакультура (СПО)
• Тульская область - Сухое строительство и штукатурные работы (СПО)
• Ярославская область - Электроника и наноэлектроника/Вакуумная и криогенная техника (ВО)

12
3

2

2

1

РОИВ, курирующий образование

РОИВ по экономике и промышленности

ТПП

Прочие (Проектный офис, Институт развития проф. образования)

РОИВ по рынку труда

1. Вовлечение всех групп заинтересованных лиц в 
принятие региональных решений – созданы 
совещательные органы по кадрам на уровне первых 
лиц региона, в которые включены представители 
различных блоков РОИВ (промышленный, 
социальный, инвестблок и т.д.), а также 
предприятия-работодатели и объединения

2. Координация многопозиционности сферы кадрового
обеспечения региона - создан координационный
механизм в форме «единое окно», назначены
региональные координаторы проекта

3. Повышение гибкости и адаптивности региональной 
системы - пересмотрены региональные стратегии и 
модели кадрового обеспечения, определены 
востребованные и перспективные компетенции как 
для региона в целом, так и для отдельных 
инвестиционных проектов

Не участвуем

Участвуем

Не знаем о 
подобных органах

ВНЕДРЕНИЕ КАДРОВОГО СТАНДАРТА ПОЗВОЛИЛО ЗАПУСТИТЬ ПРОЦЕСС ТРАНСФОРМАЦИИ СИСТЕМЫ КАДРОВОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ РЕГИОНОВ,ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕСТРОЙКУ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ И МЕЖВЕДОМСТВЕННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
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БИБЛИОТЕКА 
ЭФФЕКТИВНЫХ ПРАКТИК 
КАДРОВОГО СТАНДАРТА

Более 
200

эффективных 
практик

описанных 
региональных 
практик в базе

Регионы, описавшие эффективные практики: Положения, по которым  имеются описанные практики:

• Система управления кадровым 
обеспечением в регионе

• Взаимодействие с инвесторами

• Стратегия кадрового обеспечения

• Прогнозирование потребности в 
кадрах

• Навигация по востребованным и 
перспективным профессиям

• Практико-ориентированное 
(дуальное) образование

• Подготовка инженерных кадров

• Подготовка и дополнительное 
профессиональное образование 

педагогических кадров

• Независимая оценка качества 
подготовки кадров

• Мониторинг трудоустройства 
выпускников

• Опережающая подготовка кадров

• Методическая база 
образовательного процесса

• Государственно-частное 
партнерство в сфере образования 
и материально-техническая база 
образовательного процесса

• Белгородская
область

• Владимирская
область

• Краснодарский край

• Красноярский край

• Липецкая область

• Мурманская область

• Новосибирская
область

• Пермский край

• Республика
Татарстан

• Самарская область

• Свердловская
область

• Тамбовская область

• Тюменская область

• Хабаровский край

• Челябинская
область

• Ярославская область

• Республика Саха 
(Якутия)

• Чувашская
республика

• Ульяновская область

ОПИСАНИЕ И ТИРАЖИРОВАНИЕ ЛУЧШИХ ПРАКТИК ВНЕДРЕНИЯ КАДРОВОГО СТАНДАРТА – БИБЛИОТЕКА ЭФФЕКТИВНЫХ ПРАКТИК

 Описание целевых требований к элементам системы кадрового обеспечения по всем основным
положениям (с возможностью прикладывания стандартов и методик)

 Структурированное описание эффективных региональных практик (кейсов) по реализации
отдельных положений Кадрового стандарта (с возможностью верификации практики экспертом)

 Взаимосвязь между целевыми требованиями, описанными кейсами, «держателями» практик (с
их контактами)

www.wikiregstandard.ru

http://www.wikiregstandard.ru/


1. ВКЛЮЧЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ ПО УЧЕТУ РЫНКА ТРУДА И ЗАНЯТОСТИ:

A. УЧЕТ СИТУАЦИИ НА РЫНКЕ ТРУДА ПРИ РАЗРАБОТКЕ МОДЕЛИ И СТРАТЕГИИ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
РЕГИОНА

B. ВКЛЮЧЕНИЕ В ПРОЦЕСС КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОТВЕТСТВЕННОГО ЗА РЕГУЛИРОВАНИЕ РЫНКА ТРУДА И 
ЗАНЯТОСТИ

22

КАДРОВЫЙ СТАНДАРТ 2.0
КЛЮЧЕВЫЕ ДОПОЛНЕНИЯ 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
АПРОБАЦИИ

2. УЧЕТ МЕХАНИЗМОВ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ УЧАСТНИКОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА:

A. ПРИ РАЗРАБОТКЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЙ БАЗЫ

B. ПРИ РАЗРАБОТКЕ СХЕМ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

4. УТОЧНЕНИЕ И ДОПОЛНЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ К ФУНКЦИОНАЛУ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И МЕЖВЕДОМСТВЕННОМУ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ

3. УТОЧНЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ К СТРАТЕГИИ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ:

A. ТРЕБОВАНИЯ К РАЗРАБОТКЕ МОДЕЛИ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

B. ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ И СОДЕРЖАНИЮ СТРАТЕГИИ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ



 Самостоятельно реализуют проект в 2018 году. Соглашения и дорожные карты – в 2019 году

 Агентство информирует все субъекты РФ о ходе реализации проекта и проведения публичных
мероприятий

 Привлекаются для участия в очных мероприятиях на площадках АСИ и на иных тематических
площадках (Форум АСИ, WorldSkills и т.д.)

 Заключают соглашение об участии в тиражировании Кадрового стандарта

 На региональном уровне осуществляют:
• расширение границ внедрения (перечень участников и компетенций)
• проработку и апробацию целевых моделей по отдельным положениям Кадрового стандарта

 Выступают в роли регионов-наставников:
• курируют регионы по темам
• преподают в школе-наставников

 Выступают в роли спикеров и экспертов на очных мероприятиях по проекту

 Участвуют в системе мониторинга внедрения стандарта

ХАРАКТЕРИСТИКА РЕГИОНОВ 
УЧАСТНИКОВ КАДРОВОГО 

СТАНДАРТА

Регионы –наставники
(15-20 пилотных регионов)

Регионы второй очереди 
– активные интересанты 

(20-30 регионов)

Регионы третьей 
очереди – пассивные 

регионы (~35 регионов)

Республики Татарстан, Чувашия и 
Саха (Якутия), Пермский, 
Краснодарский, Красноярский и 
Хабаровский края, Тульская, 
Белгородская, Тамбовская, 
Липецкая, Новосибирская, 
Тюменская, Мурманская, 
Владимирская, Самарская, 
Свердловская, Ульяновская, 
Челябинская и Ярославская 
области

Регионы, активно проявляющие 
инициативу в реализации 
проекта в 2018 году

Остальные регионы РФ

 Заключают соглашение о внедрении Стандарта, утверждают ДК, планы внедрения

 Участвуют в мониторинге внедрения стандарта

 Проходят обучение региональных команд в школе-наставников и ведут собственные
«дипломные» проекты

 Активно привлекаются и участвуют в очных мероприятиях на площадках АСИ и на иных
тематических площадках (Форум АСИ, WorldSkills и т.д.)



ИНФРАСТРУКТУРА ПРОЕКТА 
ДЛЯ ТИРАЖИРОВАНИЯ 

КАДРОВОГО СТАНДАРТА 

Рабочая группа
коллегиальный орган,
осуществляющий
административное и
методологическое
сопровождение внедрения
Кадрового Стандарта

Экспертные группы
коллегиальный орган,
осуществляющий разработку
целевых моделей по
отдельным элементам системы
кадрового обеспечения
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КОММУНИКАЦИОННАЯ ПЛОЩАДКА

кадровыйстандарт.рф

I. Социальная сеть: открытые и
прямые коммуникации между
участниками проекта, обмен
опытом и материалами

II. Групповая работа: Совместная
групповая работа экспертов по
темам, описание практик,
выработка моделей

III. Информационная открытость:
актуальная информация о
ключевых событиях и
мероприятиях

ДИСКУССИОННЫЕ И ЭКСПЕРТНЫЕ ПЛОЩАДКИ

Стратегические сессии
проведение очных сессий в
регионах и на тематических
мероприятиях с вовлечением
широкого круга участников

ШКОЛА НАСТАВНИКОВ
проведение обучающих
семинаров и экспертных
панелей для региональных
команд внедрения Кадрового
стандарта

БИБЛИОТЕКА ПРАКТИК

Структурированное описание эффективных
региональных практик внедрения
Кадрового стандарта для тиражирования.
http://www.wikiregstandard.ru

ТИПОВОЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ВНЕДРЕНИЯ

Типовая дорожная 
карта

Схема внедрения

Региональная Дорожная карта и План 
внедрения Кадрового стандарта в регионе

Методические 
рекомендации по 

целевым моделям 
кадрового обеспечения 

Оперативный план-
статус внедрения 

Кадрового стандарта

Рейтинг регионов по 
кадровому 

обеспечению

Сборник эффективных региональных 
практик внедрения Кадрового 

стандарта
Профессиональное экспертное сообщество по 
региональной системе кадрового обеспечения

PR-кампания 
инициативы

Программа 
подготовки 

региональных 
команд внедрения 

Кадрового 
стандарта

http://www.regstandard.ru/
http://www.wikiregstandard.ru/
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«Смысловик»



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


